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1) Objectifs

Le dossier présente un projet visant a développeolation et la création de valeurs au
bénéfice d'entreprises francaises par le développgnen Russie, de dispositifs d’'innovation
franco-russes, déja mis en place. Il donne d’abjoelques éléments d’'information sur I'état
de la coopération franco-russe en matiere de relsbeet développement technologique
aujourd’hui, avant de proposer la création d'un veaw Centre d’Innovation et de
Valorisation franco-russe.

Cette note est basée sur une expérience de l'aditeant 4 ans, entre les années 2000 et
2004, comme adjoint du conseiller de coopérationd’attion culturelle et attaché de
coopération universitaire, a 'ambassade de FrancRussie. Toutes les données et chiffres
sont tirés du site de 'ambassade de France a Maseasvw.ambafrance.ru

2) Les acquis de la coopération franco-russe en matiede recherche et développement
technologique

Trois services de 'ambassade de France en Rumsiénspliqués dans cette coopération :
Le service pour la science, la technologie et Besp(SSTE), le service nucléaire et la
Mission économique (ME). Le premier a été créé @012 Il a pour mission de mettre en
ceuvre et de favoriser le développement de la catipér scientifique, technologique et
spatiale franco-russe. Il travaille en étroite cldaation avec la mission économique pour les
guestions industrielles et celles liées aux innowmat technologiques et avec le service de
coopération et d’action culturelle pour les affaiteiversitaires et les actions conjointes de
culture scientifique.

2-1) Science :

Afin d’intensifier les actions de coopération s¢igque franco-russes, le SSTE a soutenu
la création, en partenariat avec les organismea®dwerche (en particulier le CNRS) et les
établissements d’enseignement supérieur francaise dérie de laboratoires conjoints et de
réseaux de recherche.
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2-1-a) Les laboratoires conjoints franco-russ@gels laboratoires conjoints existent a ce
jour. lls peuvent prendre différentes formes adstiatives : Laboratoire Européen Associé
(LEA) ou Unité Mixte Internationale (UMI). lls fotionnent avec un comité de pilotage, un
comité scientifique et un directeur.

- 1- Laboratoire Poncelet en mathématiques (UMl)e @é 2002, partenaires : CNRS /
Académie des Sciences de Russie (RAS) et Univénsiibendante de Moscou

- 2- LEA en « Chimie de la catalyse », crée en 2p@#enaires : CNRS Lyon / RAS de
Novossibirsk

- 3- LEA en « Magnéto-acoustique non linéaire de ktiéne condensée », crée en
2004, partenaires: CNRS et Université de Lille ASRde Moscou (Institut de
physique générale) et Fondation russe pour la relsedondamentale

- 4- LEA en « Physique des états électroniques cat®en matiére condensée », crée
en 2004, partenaires : CNRS Grenoble / RAS de Mogkwstitut d’'ingénierie radio-
électronique) et Fondation russe pour la recheimh@éamentale

- 5- Laboratoire conjoint en métallogénie, crée e@id2(partenaires : BRGM / Musée
géologique d’Etat Vernadsky de Moscou

- 6- LEA en « Physique théorique et matiere condenséeee en 2005, partenaires :
Ecole normale supérieure, Université Paris-Sud YOes&NRS / RAS Institut Landau

- 7- LEA en « Geéochimie de l'environnement », crée2805, partenaires : CNRS,
Université Paris-Sud Orsay, Université Paul Sabdiellouse 3, Institut de recherche
pour le développement / RAS Institut de géologienaralogie et pétrologie des
gisements de Moscou, Fondation russe pour la relsbeiondamentale, Université
d’Etat de Moscou Lomonossov

- 8- LEA Joule (joint underground laboratory), crée2005, partenaires : CNRS, CEA,
/ Institut Uni de recherche nucléaire Dubna, Fodatusse pour la recherche
fondamentale

- 9- Programme conjoint franco-russe en protéomiquég en 2003, partenaires :
Centre national de génotypage d’Evry / RAS Institle biologie moléculaire
Engelhardt de Moscou

2-1-b) Les réseaux de recherche franco-russes

Ces réseaux rassemblent plusieurs partenaireszbhsrdivers (organismes de recherche,
universités, groupes industriels) sur des objestifentifiques bien déterminés. 10 réseaux de
ce type existent aujourd’hui. lls peuvent présenphusieurs formes administratives :
Groupement De Recherche Européen (GDRE) ou Groupgebe Recherche International
(GDRI), créés sur initiative du CNRS. lIs foncti@mt généralement avec un comité de
pilotage, un comité scientifique et une directi@menune formée d’un coordinateur francais
et d'un coordinateur russe.

- 1- GDRE Plus « YAK-AEROSIB », crée en 2003, then@bservation des composés
atmosphériques CO,;&t CQ en troposphére en Eurasie pour décrire la vaiti@bil
des sources de G@t de son transport. Partenaires : CNRS, CEAyédJsité Joseph
Fourier Grenoble, Université Paul Sabatier Toulpubgversité Pierre et Marie Curie
Paris, Université de Versailles / RAS Moscou Instile physique atmosphérique,
RAS Tomsk, RAS Krasnoiarsk, Fondation russe pouretzherche fondamentale,
Observatoire de Dolgoproudny / Institut Max Pladdkena.

AUEG (alliance université entreprise de grenoble) 2
7C chemin des Prés 38240 MEYLAN — Tél. 04 76 1828 Fax : 04 76 18 28 45
e.mail :aueg@wanadoo.frwww.aueq.org




- 2- GDRE «Vostok », crée en 2004, theme : glacidelgie et paléoclimatologie.
Partenaires : CEA, CNRS, Université Joseph FouBegnoble, Université Claude
Bernard Lyon, Université de Bretagne occidentalstitut polaire francais Paul-Emile
Victor de Plouzané / RAS Moscou et St PetershouUrgyersité d’Etat de Kazan,
Fondation russe pour la recherche fondamentale,viceer fédéral de
I’hydrométéorologie et de I'environnement de Russie

- 3- GDRE « Lasers et techniques optiques de l'in&drom », crée en 2003, Lasers
ultrastables et femtosecondes, métrologie. ParenaiCNRS, Université Paris XIllI,
Ecole normale supérieure de Paris, Université PAridJniversité Paris Xl Orsay,
Université de Besancon, Université Sophia-AntipdisNice , / RAS Moscou Institut
Lebedev, Fondation russe pour la recherche fondaeerRAS Troitsk Institut de
spectroscopie, Institut de physique générale de cblgs Institut loffé de St
Pétersbourg, Institut des lasers de Novossibirskjvaysité d’Etat de Moscou
« Lomonossov », Université d’Etat de St Pétershourg

- 4- GDRI « Automatisation des calculs en physique particules », crée en 2004,
theme : simulation d’évenements en physique dedebaénergies. Partenaires :
CNRS : Laboratoire d’Annecy-le-Vieux, Laboratoire ghysique corpusculaire de
Clermont-Ferrand, Laboratoire de physique math&muatde Montpellier, Université
de Savoie, Université Clermont Il, Université Magiter I, Université Paris XI, /
RAS Moscou : Institut de recherche nucléaire, Ursité d’Etat de Moscou
« Lomonossov », Institut de physique nucléaire etb®ksine » de Moscou, Fondation
russe pour la recherche fondamentale / InstitutBlerugi Kasokuki Kenkyu Kiko
(KEK Japon)

- 5- GDRE «SupraChem », crée en 2005, theme: Systesupramoléculaires
biologiques et de synthése : auto-assemblage @foaganisation. Partenaires : CNRS
Strasbourg et Versailles, Université Louis Past8trasbourg, Université de Saint
Quentin en Yvelines Versalilles, Université PierteMaris Curie Paris, Université
Bordeaux |, Ecole normale supérieure de Paris / R#sHtut Arbouzov de Kazan,
Institut de chimie et électrochimie de Moscou, @erde photochimie de Moscou,
Institut de chimie inorganique de Novossibirsk, \msité de Kazan, Institut
« Khlopkine » de Saint Pétersbourg, Fondation rpsse la recherche fondamentale.

- 6- GDRE «lons lourds aux énergies ultra-relatesst, crée en 2005, theme:
physique des ions lourds aux énergies ultra-retdis : analyse de données des
expériences STAR et PHENIX, préparation de I'exgmze ALICE au LHC du
CERN. Partenaires : Université de Nantes, Ecolendie®s de Nantes / Fondation
russe pour la recherche fondamentale, Joint Itstfar Nuclear Research (JINR) de
Doubna, Institut ITEP de Moscou / Université tedbgamue de Varsovie / Académie
nationale des sciences d’'Ukraine.

- 7- «Réseau de formation et de recherche en phg/sigporique a l'interface avec les
mathématiques », crée en 2004, theme : Modélegratiles et théorie conforme ;
groupes quantiques et géométrie non-commutativéarie des champs et des cordes,
systemes dynamiques : chaos et turbulence. Padendtcole normale supérieure de
Lyon, CNRS / RAS Institut de mathématiques « Steklale St Pétersbourg, Institut
« Landau » de Tchernogolovka, Institut « Lebed&le>Moscou, Institut commun de
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recherche nucléaire de Doubna, Fondation russe lgowecherche fondamentale,
Institut de physique théorique et expérimental®dscou.

- 8- GDRE « Cosmophysique », crée en 2006, themenamigue non-linéaire des
plasmas spatiaux : systeme magnétosphére—ionospieerka Terre. Partenaires :
CNRS (INSU), Université Paul Sabatier Toulouse IUniversité d’Orléans,
Université de Versailles Saint Quentin en Yvelingdajversité Pierre et Marie Curie
Paris VI / RAS, Fondation russe pour la rechercmeldmentale.

- 9- GDRE « Hydrodynamique réguliere et chaotiqueckgee en 2006, theme :
dynamique des ondes et des vortex, convectiongrsgst dynamiques et chaos.
Partenaires : CNRS (INSU), Université Joseph Fou@eenoble, INP Grenoble,
IFREMER, Université de Bretagne occidentale, Eqmétechnique, Ecole normale
supérieure de Paris, Ecole centrale de Lyon, IN§8nl. Université Pierre et Marie
Curie Paris, Université Jean Monnet de Saint EgerENS Cachan, Université de
Sophia—Antipolis Nice / RAS, Fondation russe poarrécherche fondamentale,
Institut Kourtchatov, Université d’Etat de Rostovnstitut de recherches
informatiques.

- 10- GDRE « Sources et détecteurs de fréquencedsetézaa semi-conducteurs », crée
en 2006, theme: Conception de sources et détectaufréquences térahertz,
application dans le domaine de limagerie médiédebmmunications, détection
chimique et biologique. Partenaires : CNRS, Unit@rdlontpellier 1l, Université
Lille I, Université Paris VII / Université de Varge, Institut de physique des
semiconducteurs de Vilnius, RAS, Fondation russe forecherche fondamentale.

2-2) Technologie :

Depuis 2002, un dispositif de stimulation de l'imation a été mis en place entre la
France et la Russie, conformément aux orientajwizsitaires conjointes du Comité Mixte
franco-russe en matiere de recherche et de tedjieoléfin de favoriser les partenariats
franco-russes, un Groupe de Travail sur l'innovatotu Conseil Economique, Financier,
Industriel et Commercial (CEFIC) a été crée en 2(0Da&ns ce cadre, un programme de
coopération sur I'innovation a été défini pour Eripde 2006 — 2008. L'idée est de créer les
conditions favorables a la multiplication et au foecement des liens entre centres de
recherche, publics et privés, et entreprises fiaasat russes.

2-2-a) Le réseau franco-russe de Centres d’'innovati :

Il s’agit d’'un outil de communication entre entrgps innovantes et organismes de
recherche et universités francais et russes. Uneseal’échange d'offres et de demandes de
projets de coopération, expertisées et diffuséas tes deux pays (prés de 300 propositions
diffusées depuis 2003 par les centres d’'innovat@oé)é mise en place sous forme d’'une base
de données. Ce dispositif permet l'aide a la regtieerde partenariat, l'intégration des
partenaires russes au sein du réseau européeredge<Relais Innovation et donne l'acces a
linformation sur les regles de propriété intellesgite et les modes de financement européens.

Deux organisations co-financent l'innovation : OSB@var Innovation en France et la
Fondation pour I'assistance aux petites entrepises/antes de Russie (FASIE).

Deux Centres d’'innovation franco-russes existerd four :
1) Le Centre de Transfert de Technologie de Mosayéae en 2002,
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Partenaires : Ecole centrale de Lyon, Ecole centrdé Marseille / Université
technologique d’Etat de Moscou « Bauman »

- Expertise en France de projets innovants ruseeant des laboratoires de I'Université
Bauman

- Recherche de partenariats, aide au démarrageaberimercialisation des projets retenus
- Recherche spécifique avec cahier des charges ngpondre aux besoins industriels
- Formation et conseil aux méthodes modernes deagesmment et au transfert de
technologie

2) Le Centre d’Innovation et de Tranfert de technaatg Saint Pétersbourg

Université de Franche-Comté / Université d’Etahdttumentation Aérospatiale (GOUAP,
Saint-Pétersbourg)

- Expertise en France de projets innovants ruddeangais

- Recherche de partenariats, aide au démarrageaberimercialisation des projets retenus
- Développement des coopérations entre indusetetbercheurs, francais et russes

2-2-b) Les coopérations thématiques :

Le Comité Mixte franco-russe scientifique et tedbgmue a identifié les thématiques
suivantes comme prioritaires de la coopérationrteldyique : Les nanotechnologies, les
biotechnologies et I'optoélectronique

Biotechnologies

- “Rencontres d'initiative en Biotechnologie”, amlles entre les deux Académies des
Sciences francaise et russe

- Cancérologie : déclaration signée en janvier 2808 la mise en place d’'une
coopération entre le Cancéropéle de Toulouse@eidre de Recherche en Oncologie
Blokhine & Moscou.

- Microbiologie des sols : création d’'une co-entigpentre deux PME issues de 'INRA
et 'ARIAM (All Russia Research Institute for Agdttural Microbiology) et projet de
mise en place d’un laboratoire conjoint entre I'INBt 'ARIAM

- Valorisation en France de la technologie russehitgpuces pour le diagnostic médical :
développement, validation et certification europ@eantre I'Institut Engelhardt de
Moscou et I'Institut de virologie de Toulouse

- Programme conjoint franco-russe en protéomique é@ Centre National de
Génotypage d’Evry et I'Institut Engelhardt de Mosco

Nanotechnologies & nanomatériaux
- GDRE «Sources et détecteurs de fréquences té&ahsemi-conducteurs»
- Programme ARCUS de coopération décentraliséelavearraine sur les matériaux
innovants
- Groupes de Travail thématiques fonctionnant eeag et organisant un séminaire
annuel spécialisé franco-russe sur les thémesrggiva

- nano-transistors pour I'émission et la détectiandes térahertz

- nano-magnétisme et spintronique

- nano-tubes

- synthése de matériaux innovants par auto-propagésds)
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2-2-c) Le programme ARCUS :

Ce programme mis en place par le Ministere desraffaétrangeres (MAE) en 2005, a
pour but de fédérer au niveau régional ou intereré, les initiatives de coopération
universitaire, technologique et de recherche. li anasi en relief le réle que peuvent jouer les
régions dans l'internationalisation de la recherehde la formation a la recherche en France.
Le programme est co-financé par les régions fraesagt le MAE, pour un montant total de
500 000 euros pour chaque projet sur une périodeanes.

Il existe 3 projets ARCUS entre les régions detlés la France et la Fédération de
Russie :

1)

« Nouveaux matériaux et environnement » (2006-2608¢ la région Lorraine.

Le financement total francais s’éleve a 0,65 M€ &urans. Partenariat entre 7
établissements lorrains (dont les 4 universités)CNRS, des laboratoires de la région
Provence-Alpes-Cote d’azur et, c6té russe, unezgine d’universités (dont I'Université
d’Etat des métaux et alliages de Moscou (MISIS)niversité de technologie chimique
« Mendeleiev » de Moscou, et I'Institut des ingémsephysiciens de Moscou (MIFI)). Les
themes de recherche sont :

2)

3)

les matériaux, les surfaces et interfaces : tratéesde surface, microstructure

les nanomatériaux et nano-technologies : nano-tuteesarbone, matériaux pour

I'optique et I'optoélectronique

I'environnement et les ressources naturelles i@esles risques environnementaux du
site de Krasnokamensk, sélectionné comme sitenatienal d’étude du stockage

profond des déchets nucléaires, risques liés g,I'ea

la physique des plasmas de fusion du futur grasidument ITER

la physique des fluides et matériaux dans I'espace

« Chimie supramoléculaire et biotechnologies » 72R009) avec la région Alsace,
pour un financement global de 0,5 M€ sur 3 ansantépentre le MAE et la région
Alsace. Création d’'un Groupement européen de rebhbex SupraChem » depuis
2005, auquel s’est ajouté une nouvelle thématiquées biotechnologies, en lien avec
le pble de compétitivité a vocation mondiale alsack Innovations thérapeutiques ».

- Chimie supramoléculaire Ce projet impligue 7 équipes strasbourgeoisedes
équipes de I'Institut de chimie physique de Moscde, l'Institut « Arbouzov » de
Kazan, de I'Institut du radium a Saint Pétersbairde 2 instituts ukrainiens.

- Biotechnologies a application médicaleCe projet regroupe 15 équipes
strasbourgeoises et, coté russe llInstitut de Bielochimique et de médecine
fondamentale de Novossibirsk, I'Institut de rhunhagee de Moscou, I'Université
d’Etat de Moscou « Lomonossov », et I'Institut dacérologie de Kiev.

- Nanotechnologie et nanomatériawDeéveloppement de nouveaux matériaux a
'échelle nanométrique, basés sur des concepts hieiec et de physique
supramoléculaires

« Chimie verte et procédés séparatifs » (projet@mmrs de montage) avec la région
Bourgogne

Le projet Bourgogne/Russie s’inscrit dans le cadee coopérations scientifiques
engagées depuis de nombreuses années entre I'labdeatoires de l'université de
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Bourgogne, le LIMSAG, et l'université « Lomonosseva Moscou. Il implique
eégalement du c6té russe I'Institut de Chimie Physide I'académie des Science, et du
coté francais le CEA et la société AirLiquide, des procédés de chimie séparative et
de traitements d’effluents liquide et gazeux (entipdier effluents nucléaires). Le
financement est de 0,5 M€ sur trois ans, répanieele MAE et la Région
Bourgogne. Le financement du projet n’est pas entmialement finalisé a ce jour.

Les themes de recherche retenus sont :

- Décontamination des effluents contenant des métaxiques (actinides,
lanthanides, cadmium, plomb...Elaboration de nouveaux séquestrants de cations
métalliques pour I'épuration des liquides.

- Ultrapurification et détection des gazmise en oceuvre de matériaux hybrides
organiques-inorganiques présentant des propriét@satption sélective de certains
gaz (02, CO...).

- Capture du dioxyde de carbongiégeage sélectif de CO2 en phase hétérogéne
solide/gaz a partir de solides micro- ou mésopomaxostructurés a base de silice.
Synthése organique — Catalyseecherche des voies de synthése toujours plus
performantes des tétraazacycloalcanes, prenardraepte le codt, la concentration, le
temps de réaction, le nombre d’'étapes, la sélégtila régiosélectivité, la toxicité des
réactifs ou encore la gestion des déchets, afjproleoser des synthéses transposables
a I'échelle industrielle.

Synthése de dérivés modeéles. Etudes structuralanodglisation utilisation de
moyens de calcul adaptés des Centres de Calculdedrsité de Bourgogne et des
partenaires russes.

Valorisation et procédésimplication de la start-up CheMatech, d’Air Lide et du
CEA.

2-3) Espace
Dans le domaine aéronautigue et spatial, la catipérfranco-russe est tres intense et

ce depuis longtemps. On peut par exemple citeNBGMA, qui travaille depuis quelques
années déja avec le motoriste russe « Saturn »lp@aus-traitance de piéces destinées aux
moteurs CFM-56 et de pieces de moteurs d’héliceptet qui est aujourd’hui engagée avec
ce méme motoriste dans le programme de construci®ri’avion régional russe. Une
coopération nouvelle se développe a ce jour engbus » et I'industriel russe « Kaskol »
qui prévoit de créer ensemble un centre d'ingémiaéronautique, dans la foulée de l'achat
d’avions « Airbus » par « Aeroflot ». De méme, fepéen « EADS » et le russe « Sukhoi »
entreprennent de construire ensemble un chassederd&re génération. Dans le domaine
spatial, le CNES a ouvert un bureau a Moscou, defQD1, au sein de 'ambassade de
France. Enfin, il faut bien entendu citer I'accolel coopération signé en 2003, entre I'Europe
et la Russie, pour I'implantation de la navetteoy@&iz » a Kourou.

2-4) Energie nucléaire
2-4-a) Coopération CEA / Agence fédérale pour I'émgie atomique russe
Rosatom
Dans ce domaine, la coopération CEA / Rosatomnantencé dés 1994. Plusieurs
accords ont été signés et la plupart ont été restmdlLes principaux domaines de
coopération sont: Les réacteurs nucléaires (aromsutrapides), le cycle du combustible
(vitrification des déchets radioactifs, utilisati@lu Pu russe d’origine militaire), la sdreté
nucléaire (la gestion de crise notamment), la @diection, la recherche fondamentale sur la
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fusion contr6lée et la physique des plasmas. Haation des scientifiques russes dans les
programmes de recherche qui nécessitent |'utiisaties réacteurs européens comme l'lLL a
Grenoble et ORPHEE a Saclay.

2-4-b) Coopération CEA / Institut Kourtchatov

Apres la transition politique de 1991, I'Institublrtchatov s’est engagé dans une
activité de recherche sous contrat et la créatosatiétés mixtes. Il semble avoir réussi sa
reconversion, et travaille beaucoup avec les ldbwes américains. Ainsi depuis 1993, il a
entretenu des contacts décentralisés et proddatifstement avec les unités du CEA
intéressées.

L’accord initial couvrait un ensemble varié de tlsm réacteurs, sOreté nucléaire,
fusion thermonucléaire contrdlée, instrumentationatériaux et sécurité informatique,
robotique, combustible, communication. Depuis,defts de collaboration effective se sont
restreints et approfondis :

Réacteurs et Cycle du combustibleaccord, signé initialement en février 199 hexmis de
couvrir les domaines suivants :

- Concepts de réacteurs innovants (HTR, réactebéigm...)

- Cycle du combustible des réacteurs avancés &tregs innovants

- accidents graves (explosions hydrogénées)

- cycle du combustible fermé avancé

- modélisation de processus physiques

En tant que sous-traitant du ROSATOM, le RCC Kdatov intervient aussi dans le
programme AIDA-MOX et est responsable du théme yolage MOX (W-Pu) dans les
réacteurs russes VVER 1000" (élimination du Plutomimilitaire russe en excés par
fabrication de combustible sous forme d’oxyde (Pa@0,)).

Sareté nucléaire L'IPSN entretient une longue et satisfaisantepgéwation avec I'Institut de
Sdreté Nucléaire du Kourtchatov ;

Fusion thermonucléairerien n’a pu étre fait sur le tokamak TK 15, déntonception et la
construction, datant des années 1980, n'ont pasipéz fonctionnement.

2-4-c) Coopération CEA / Académie des Sciences dadie (RAS)

Le CEA a conclu des contrats avec des scientifiquesles organismes russes qui
correspondaient aux compétences recherchées, daremdie des programmes et objectifs
francais.

Depuis longtemps 'lPSN entretient une collaboratavec I'autorité russe de sdreté,
le Rostekhnadzor, a travers RISKAUDIT, et I'Institle recherches en sireté IBRAE.

En recherche fondamentale, depuis 1996, le Lakogaiceon Brillouin coopére
activement avec trois laboratoires scientifiqu&atchina a Saint-Pétersbourg, Kourtchatov a
Moscou et le JINR (le laboratoire international joamt) & Doubna pour la recherche en
physique de la matiere condensée. Les contrats somtbreux avec des laboratoires
universitaires (mathématique, physique) tant a Mos8aint-Pétersbourg qu’a Novossibirsk,
en recherche fondamentale qui appartiennent a déwee des Sciences (physique atomique
et moléculaire, physique des surfaces, caméragalioration spatiale etc.).
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2-4-d) Coopération industrielle
Les grands groupes industriels « AREVA » et « EDdhbdes activités en Russie et
disposent de bureaux de représentation & Moscou.

1) Activités d’ « AREVA NC » (ex COGEMA)

- Amont du cycle : AREVA NC, présent sur le marchgsey est surtout un acheteur de
matiéres pour un montant annuel proche de 200 omdliUS$ (U enrichi et
composante uranium naturel).

- Aval du cycle: AREVA NC a été désignée par le CRéur suivre les études
d’'ingénierie dans le cadre du projet AIDA-MOX 2.

2) Activités d” « AREVA NP » (ex-FRAMATOME) :

Elles peuvent étre séparées en trois domainegéddisations nucléaires, les services
nucléaires et le combustible nucléaire. Enfin, develles activités sont apportées localement
par SIEMENS suite a sa rentrée dans FRAMATOME-ANP.

- Les réalisations nucléaire$ramatome est impliquée dans les projets d’aminewnt
et de modernisation des centrales nucléaires dgs g&urope Centrale (en particulier
Mochovce, Rovno 4 / Khmelnitski 2, Kozloduy). Ddescadre de I'assistance a l'ingénierie
nucléaire, Framatome aide a la sous-traitance essi®ul’études d'un systeme de slreté
passive pour I'évacuation de la chaleur résidudde générateurs de vapeur, applicable a
'EPR.

- Les services nucléairesFramatome est impliguée dans le projet en cal@s
réalisation, relatif au stockage du combustible Ta#hernobyl. Pour les projets futurs,
Framatome a signé des accords avec NUCLID, OKBNNiglg Novgorod et la Mourmansk
Shipping Company pour la réalisation d'un site ti'clkage du combustible usé des sous-
marins et des brise-glace nucléaires.

AREVA NP a proposé une coopération a RADON pourtamotion commune des produits
de RADON et de AREVA NP dans les centrales rustke®e application de cet accord
pourrait étre I'incinérateur de déchets des ceszdgrdle Novovoronej et de Smolensk dans un
cadre TACIS.

Parmi ces activitées de service, la derniere comceplus particulierement ['unité
Démantélement Déchets de AREVA NP et intéresserddement des déchets et le
démantélement des réacteurs. Des contacts ontriétéaypres de RosEnergoAtom pour
définir les axes de coopération dans ces domaines.

- Le combustible nucléaire la division combustible de AREVA NP et FBFC
interviennent en Russie dans le cadre des trassf@nformation, d’acquisitions de nouvelles
technologies ou d’achat de composants.

- Les activités apportées par « Siemensun accord de coopération général lie
« Siemens » avec « RosEnergoAtom ». Il a été n&gddn introduisant AREVA NP et en
modifiant ce qui concerne la responsabilité civileléaire. Outre les activités de fabrication
de combustible sous-traittes a ELEMASH, SIEMENSditee avec RosEnergoAtom au
travers d’'un contrat de consultant, sur I'améliorates durées d’arrét de tranches.
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3) Les perspectives pour AREVA NP :

Les axes de développement pour AREVA NP en Russie k& futur, devraient concerner les
domaines suivants :

- les services dans les centrales nucléaires @eMWER,

- le stockage du combustible usé et le traitemesatdichets et des zones contaminées,
- le démantelement des réacteurs,

- la coopération dans le domaine de nouveaux cotibles

4) Activités d’Electricité de France

L’action d’EDF en Russie a principalement portélsamélioration de la sireté des
réacteurs russes, principalement les réacteurs aces pression de type VVER a I'eau
pressurisée, mais aussi sur le RNR de Beloiarsk.

- EDF a la recherche d'une nouvelle postuta restructuration d’EDF conduit cette
société a la recherche d’objectifs économiquest Bomise en ceuvre dépend pour une
large part des résultats escomptés. Dans ce centeRF cherche une nouvelle position
en Russie. En conséquence, EDF réoriente sa peesandrussie, et les mesures
suivantes ont été décidées :

- Fermeture du bureau commun EDF/ « RosEnergoAt¢REA), I'exploitant russe de
centrales nucléaires.

- Réduction des activités du bureau de représentafEDF a effectif et compétences
réduits.

- Réduction des activités d’assistance technigizeRussie. Ne seraient conservées que
guelques activités dont le colt reste modique conenjiemelage entre centrales. EDF
exécutera cependant tous les contrats et engagemexdquels elle a souscrit dans le
passé avec ses partenaires russes. EDF ne sopasite désengager totalement mais
recherche un équilibre dans les relations avec REWe va tenter d’établir un
partenariat avec cette société dans la perspetetions communes et équilibrées, en
Russie comme a I'exportation.

Les actions de proximitéla coopération pour I'amélioration de la cultule sireté est
essentiellement fondée sur divers types d’intereant

- Les jumelages entre centrales nucléaif@alakovo/Paluel, Kalinine/Gravelines,
Novovoronej/Penly et Volgodonsk/Flamanville) ettings (VNIIAES/groupement des
laboratoires d’EDF, divers instituts russes / leugre de recherches sur I'exploitation
d’EDF),

- L'assistance sur siteintervention essentiellement financée par I'UniBuropéenne
concerne le RNR de Beloiarsk avec le soutien deikRhé

- La formation: de nombreux ingénieurs et responsables recoisteat formations
complémentaires tant dans les centres d’EDF quigssie. De l'avis des intervenants
d’EDF, ces échanges conduisent a une amélioratiogrgssive mais constante de la
culture de sdreté. L’'Union Européenne s’est engagpeursuivre son effort financier
aux projets de jumelages et d’assistance sur site.

La coopération avec ROSENERGOATQMprés s’étre concentrée dans un premier
temps sur les instituts concepteurs avec lesquels &développé des programmes de
modernisation reconnus au plan international etemiseuvre dans des pays de I'Europe
de I'Est (Slovaquie, Ukraine, etc.), la coopératiest étendue a I'exploitant nucléaire
RosEnergoAtom. Il s’agissait la d’'une coopératidie dtratégique dans la mesure ou
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désormais RosEnergoAtom a repris I'exploitatiortalges les centrales russes. Il a été
mis fin & cette opération dite stratégique, maiscqusistait de fait en une coopération
gratuite, fort onéreuse.

D’'un point de vue technique, de réelles avancédsétn enregistrées grace a des
collaborations répondant aux besoins réels desnmres russes d’EDF : ingénierie de
formation (centre de formation de Novovoronegj), toes de crise (centre de
RosEnergoAtom), procédures de conduite accidentellmérabilité incendie, chimie
d’exploitation etc. Il était convenu qu'EDF, aveonspartenaire RosEnergoAtom,
commercialise certains des résultats de dévelopmsnsarr les centrales. Il y a eu un
cas, unique, de la vente des procédures de conatstdentelle au groupe finlandais
IVO pour sa centrale de Loviisa. En revanche, ldigpausse a parfois tiré un profit
commercial unilatéral en formant, par exemple,ifggnieurs chinois sur le centre de
formation de Balakovo.

4) Approvisionnement en Uranium hautement enrichi (YHiSse

Mise en ceuvre de I'accord intergouvernemental datfeance et la Fédération de Russie
relatif & la coopération scientifique et technigt& la livraison d’Uranium hautement enrichi
signé le 19 avril 1996 entre la France et la Ruskigermet l'utilisation optimale de deux
réacteurs expérimentaux dédiés a la recherche rivertale :

» le réacteur ORPHEE exploité & Saclay par le CEA

* le réacteur a Haut Flux, RHF, exploité a Grenolde Ipnstitut International Laue-

Langevin (ILL), créé par la France, I'AllemagndatGrande Bretagne,

Ces réacteurs utilisent en France de I'Uranium étaent Enrichi (UHE) a 93 % en
235U, ce qui permet d’avoir les caractéristiquedlabe et de spectres neutroniques les plus
performantes possibles pour les applications deerebe fondamentale.

A partir de 1977, et dans le cadre de leur poliige non-prolifération, les Américains
ont décidé de ne plus exporter d’'UHE, sauf a tdérogatoire pour les réacteurs qui
acceptaient de se "convertir" a l'utilisation deréinium faiblement enrichi (20 % d’235U).
Ces difficultés d’approvisionnement aux Etats-Uarg conduit a la recherche d'un autre
fournisseur : la Fédération de Russie, qui dismbse stock considérable d’'UHE, constitué

initialement a des fins militaires.

L’accord gouvernemental a été précisé par I'acoadte signé le 7 juin 1996 par le CEA
et Minatom, aux termes duquel la Fédération de iRwkst fournir 620 kg d’UHE entre 1997
et 2004. Ces accords prévoient qu’'une partie dadium destiné a ORPHEE, sera fourni en
compensation de la dette russe vis-a-vis de lacErapour la livraison d’équipements
scientifiques fournis antérieurement et qu'uneipate I'uranium destiné au RHF sera fourni
pour permettre en contre partie aux chercheursesuste réaliser des expériences sur les
faisceaux de neutrons de I'lLL.

Etat de I'application des accordse: premier transport effectué au titre de ces @sca eu
lieu en décembre 1998 et a porté sur 227,5 kg6 kg destinés a ORPHEE et 165 kg
destinés au RHF. Il a été trés difficile a mettreceuvre tant du coté russe que francais
(autorisations, choix de I'avionneur ...).

Le second transport a été effectué en décembre @08Iporté sur les mémes quantités. Sa
réalisation, tenant compte du retour de I'expéretic premier, s’est déroulée dans de bonnes
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conditions. Il en est de méme pour le troisiemadgpart, réalisé en décembre 2004, qui a lui
aussi porté sur les mémes quantités.

Perspectivesles accords passés avec la partie russe onimpas favril 2005. La poursuite de
'approvisionnement en Uranium Hautement Enriclaiy [a Fédération de Russie, destiné a
faire fonctionner les réacteurs ORPHEE et RHFpessible grace au renouvellement de ces
accords par une extension par avenants sur les sréamses (16,25 kg/an pour ORPHEE et 55
kg/an pour le RHF).

Une possibilité d’approvisionnement complémentgioair le réacteur ORPHEE, dans le
cadre de lI'accord intergouvernemental actuel, egigsée par la partie russe. Cette fourniture
serait faite en méme temps que la derniere foumipour I'lLL. Elle nécessite uniguement
d’apporter un avenant aux accords CEA — Minator€@EA-TENEX. Cette possibilité est a
examiner en fonction de la capacité de notre shotlkel et des financements disponibles.

3) Le projet des Centres d’innovation et de valorisattin Universités-Entreprises en
Russie

L’enseignement supérieur en Fédération de Russgilese grande qualité, notamment en
ce qui concerne les sciences exactes. La rechgrebiediversifiée, mais manque cruellement
de moyens. Les cerveaux existent, mais les ente=priusses n'ont pas encore beaucoup
investi sur le capital intellectuel du pays, ni $iimovation. En conséquence, beaucoup de
scientifiques du pays abandonnent leur spécidlitéue savoir-faire pour se tourner vers des
professions mieux rémunératrices comme celles chnrce.

Beaucoup d'universités russes regardent de pluples vers I'Europe et sont a la
recherche de coopération internationale, tant surplan académique de la recherche
fondamentale, que sur le plan de la valorisatioriede capital intellectuel. D’ores et déja,
guelques universités et entreprises des pays enspEpmme I'Allemagne, la Finlande, la
Pologne et également [l'ltalie n’hésitent pas a Wpper des relations originales avec les
universités russes. La France est présente ave@ddion, en décembre 2003, du premier
Centre d’innovation franco-russe entre I'Ecole Calet de Lyon et I'Université technique
« Bauman » de Moscou (I'une des plus importantégewsités techniques de Russie sur le
plan de la qualité des étudiants). L'opération mal#é avec succes. Elle a été renforcée par la
création du Centre d’'innovation et de transfertadinologie de Saint Petersbourg.

Il est intéressant de noter que ce type de reliimernationales, impliquant universités et
entreprises, sont encore relativement peu nombseBsaucoup de possibilités restent de ce
fait inexploitées.

Dans ce contexte favorable, il semble que Grenetbda région soient trés bien placés :

- par la variété et la qualité de la recherche, aaptiquée que fondamentale, qui est menée
dans les établissements d’enseignement supériéag etganismes,

- par la dynamique économique de la région,

- par 'importance économique des entreprises a haakmologie dans la région,

- mais surtout par l'esprit d’ouverture qui existetrenles entreprises locales et les
établissements d’enseignement supérieur, dont I'&@st un des symboles.

Nous proposons de renouveler et d’étendre I'expéei@e I'Ecole centrale de Lyon et de
créer un Centre d’'innovation et de valorisationcales plus dynamiques de ces universités
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russes. Il s’agit, pour I'essentiel, de développar partenariat étroit qui permettrait aux

meilleurs étudiants de niveau doctoral et postatattdes deux pays de participer a des
programmes de recherche intéressants les entrepagenales. En outre, 'AUEG désire

étudier les diverses possibilités de coopérati@sées pour faciliter la création de valeurs.
Ce partenariat reposerait sur trois acteurs prawoip

- les entreprises de la Région grenobloise et Rhdpgé\

- les établissements d’enseignement supérieur déden

- certaines universités russes judicieusement clsoisig le territoire de la Fédération

comme a Moscou, Saint Petersbourg, Nijni-Novgordekaterinbourg, Tomsk,
Novossibirsk, Belgorod , Ivanovo, Krasnodar, ....

Le concept de Centre d’'innovation et de valorisapourrait se définir comme suit :

Au sein d’'une université russe qui préterait seaua, seraient rassemblés un certain nombre
d’étudiants diplomes, russes et francais (en tbageost-doctorants), pour travailler sur un ou
plusieurs sujets de recherche appliquée, sous Hectidin scientifique conjointe de
responsables des universités francaises et russésn@ires, mais aussi avec le soutien
financier d’entreprises francgaises intéresséesapan les thématiques choisies. Ces dernieres
devraient étre suffisamment concretes pour perenatirdéveloppement rapide (en un temps
de 2 ans maximum) en un produit destiné & une #aptm industrielle. Les risques
financiers pris par les entreprises francaisesiesdrgprotégés par la prise de brevets
internationaux. Les auteurs des brevets, eétudiabtuniversitaires russes et francais
s’engageraient a donner I'exclusivité de I'expltdda a I'entreprise qui aurait couru ces

risques.

La région grenobloise, ses entreprises et sesisgtablents d’enseignement supérieur (et
en particulier I'Université Joseph Fourier et [ttt national polytechnique), ont les
moyens, si elles le souhaitent, de prendre ledélkeader dans ce projet ambitieux, du fait de
la tres bonne connaissance des universités russgsses. De plus, I'Université Bauman
souhaite une diversification de ses partenaires¢lia afin d’assurer un fonctionnement
normal de son Centre d’innovation et de valorisatib est tres favorable a une coopération
avec le site de Grenoble, notamment sur les aspeietstifiques et techniques.

Il faut instaurer un dialogue fructueux entre lasités mentionnées ci-dessus et favoriser
les contacts. Sur ce dernier point précis, un grodg travail « Russie » se met en place a
'AUEG. Ce dernier devra élargir la liste des eptiges du site concernées par la Russie,
définir les objectifs désirés par les entrepriseglanismes et universités et analyser les
possibilités d’action communes avec les univergténtreprises russes.

Le terrain est donc dégagé pour une telle initgativ

Fait a Grenoble le 17 mars 2008

Michel Zigone

Professeur a I'Université Joseph Fourier
Tel : 04 76 63 57 86 — Fax : 04 76 63 55 61
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